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ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА В ПРОЦЕССЕ РАЗРАБОТКИ 

СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ АПК 

 

Рассмотрены теоретические и методические особенности проведения 

стратегического анализа деятельности предприятия АПК. Обоснованы 

возможности и преимущества проведения ситуационного стратегического 

анализа предприятия АПК, наиболее значимые для разработки его стратегии и 

повышения конкурентоспособности. Определены достоинства и недостатки 

инструментов стратегического анализа, используемых в процессе разработки 

стратегии предприятия АПК. Выявлены ключевые факторы, отражающие 

специфику работы предприятий агропромышленного комплекса, оценка которых 

является обязательным элементом стратегического анализа их деятельности. 

Ключевые слова: стратегический анализ, space-анализ, стратегия, 

привлекательность отрасли, внешняя среда, конкурентные преимущества 

Стратегический анализ является неотъемлемым звеном системы 

стратегического управления предприятиями и играет ключевую роль при выборе и 

разработке стратегии. Функционирующие в условиях рынка и возрастающей 

конкуренции современные организации АПК постоянно подвержены изменениям 

окружающей среды. Это предопределяет высокий риск реализации 

крупномасштабных изменений. Для минимизации негативного воздействия 

множества факторов внешней среды и снижения уровня риска организации 

необходимо сформировать долгосрочную стратегию развития, позволяющую, 

предвидеть изменения в экономической ситуации и оперативно на них реагировать. 

Ключевым фактором успеха в построении такой стратегии является ситуационный 

прогноз и анализ влияния всего диапазона предпринимательских и 
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производственных факторов, в т. ч. внешних (рынки, продукты, поставщики, 

политическая ситуация и др.) и внутренних (финансирование, новые технологии, 

мощности, технический уровень, сотрудники и др.), являющийся главным 

элементом стратегического анализа организации [1, с. 61]. 

Термин «стратегический анализ» является многоаспектной категорией и 

интерпретируется исследователями различным образом. Вместе с тем большинство 

авторов рассматривают стратегический анализ с позиции процессного подхода. Так, 

А. С. Прозорова определяет стратегический анализ через его этапы и их строгую 

последовательность. В первую очередь необходимо идентифицировать факторы 

внутреннего и внешнего воздействия на финансовое положение организации и её 

хозяйственную деятельность. Далее следует этап систематизации информации и 

оценка полученных результатов. Заключительным этапов является создание 

прогнозов будущего состояния предприятия и их внедрение в стратегический план 

предприятия [2, с. 3]. В. Г. Прудский определяет стратегический анализ как первый 

этап процесса стратегического планирования, являющийся основой для выбора 

стратегических альтернатив [3, с. 51]. В определении Л. В. Фомченковой важная роль 

отводится субъекту стратегического анализа – разработчику стратегии, 

оценивающему состояние и перспективы развития организации, на основе 

информации, полученной в результате исследования деловой среды [4, с. 17]. 

Таким образом, стратегический анализ в наиболее общем его понимании – 

это прогнозно-аналитическое исследование экзогенных и эндогенных факторов 

деловой среды, а также институциональных аспектов развития организации с 

последующим использованием результатов данного исследования для разработки 

долгосрочного плана действий. Вместе с тем единой модели разработки и выбора 

стратегии для всех организаций не существует. Однако имеется обширный выбор 

инструментов стратегического анализа, позволяющих идентифицировать 

преимущества организации, а также оценить макроэкономическую ситуацию, 

сложившуюся в выбранной сфере хозяйствования. 

Наиболее распространенным инструментом стратегического анализа 

является SWOT-метод, принадлежащий к разряду инструктивно-описательных 

моделей, обозначающих только общие цели без указания на конкретные области 

деятельности организации для их достижения. Модернизированным методом 

данного анализа, нивелирующим его недостатки, выступает SPACE-анализ или 

матрица стратегического положения и оценки действий. С помощью матрицы 

можно продиагностировать ситуацию на определённый момент времени, что 

предопределяет возможность её дальнейшего мониторинга, и выбрать вариант 

разработки стратегии организации путем определения вектора развития.  
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Рис. 1. Векторы развития организации SPACE-анализа 

 

SPACE-анализ предполагает экспертную оценку по 6-балльной шкале 

набора различных критериев-факторов, относящихся к четырем векторам 

развития организации (рисунок 1), а также присвоение коэффициента значимости 

(весовой коэффициент) каждому критерию в общем показателе. 

После получения оценок, просчитывают итоговую оценку по каждому 

критерию-фактору и вектору в целом. Полученные средневзвешенные оценки 

откладывают на осях координат SPACE-матрицы и соединяют линиями. 

Максимально удаленная от центра сторона показывает, в каком из четырех 

стратегических положений находится организация: агрессивное, конкурентное, 

консервативное, оборонительное. На основе полученного в результате анализа 

стратегического положения определяется направление разработки стратегии и 

формируется перечень действий по ее реализации (рисунок 2). 
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Рис. 2. Направления разработки стратегий 

 

Вместе с тем при применении данного инструмента необходимо учитывать 

ряд особенностей стратегического анализа организаций АПК, связанных с набором 

критериев-факторов, обязательных к оценке и исследованию.  

При анализе финансового положения рассчитываются общепринятые 

показатели ликвидности, платежеспособности, оборачиваемости и 

рентабельности, однако, здесь не следует забывать о специфических для 

организаций АПК показателях эффективности производства, например, 

урожайности, продуктивности скота, жирности молока и др. 

Анализ конкурентных преимуществ, которыми обладает предприятие АПК, 

определяет уровень его конкурентоспособности. Наиболее известными источниками 

конкурентных преимуществ для организаций АПК на текущий момент являются: 

наличие исключительных прав, обеспечивающих монопольные позиции; 

стимулирующая государственная политика в области объемов инвестиций; 

высокотехнологичный уровень производства; наличие сертифицированной системы 

менеджмента качества; развитая сбытовая сеть, в том числе розничная и оптовая; 

гибкая ценовая политика, включающая использование таких финансовых 

инструментов как факторинг и отсрочка платежа. 

К показателям стабильности внешней среды (отрасли) можно отнести: 

диапазон цен конкурирующих продуктов и товаров заменителей, природно-
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• расширение производства и продаж; 

• ценовая война с конкурентами; 

• освоение новых секторов рынка; 

• продвижение брендов. 

• поиск финансовых ресурсов; 

• развитие сбытовых сетей. 

• снижение себестоимости при повышении качества 

товара; 

• сокращение производства и выход на более 

перспективные рынки. 

• особое внимание механизмам парирования угроз; 

• уход с рынка. 
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климатические условия, качество земельного потенциала, сезонность спроса на 

производимые товары и его колебания и др. 

Для определения привлекательности (силы) отрасли организации АПК 

необходимо учитывать: сложившийся уровень кооперирования между 

организациями, доступность источников финансирования, наличие льготных 

налоговых и таможенных ставок по направлениям деятельности организации, 

специализацию региона, геолокацию организации. 

Таким образом, преимуществам данного метода стратегического анализа 

является его простота, наглядность и возможность проведения в короткие сроки. 

SPACE-анализ позволяет с учетом характерных только для АПК факторов 

сделать, так называемый, «ситуационный срез» организации, проиллюстрировать 

её текущее состояние, однако не позволяет создать конкретную стратегию, а лишь 

задает определенные ориентиры и указывает направления развития, что может 

быть причиной неверных рекомендаций. Вместе с тем, данный инструмент 

анализа не учитывает жизненный цикл организации – совокупность 

предсказуемых изменений в определенной последовательности состояний с 

течением времени [5, с. 10]. 

Проблему учета жизненного цикла организации при стратегическом 

планировании успешно исключает применение такого инструмента 

стратегического анализа как «Матрица БКГ». Концепция данного метода 

заключается в том, что товар в своем развитии проходит четыре стадии: выход на 

рынок, рост, зрелость и спад. В соответствии с квадрантами матрицы, можно 

предложить следующие основные стратегии матрицы БКГ:  

1. Увеличение рыночной доли (инвестирование).  

2. Сохранение рыночной доли (снятие сливок).  

3. Сокращение рыночной доли (доинвестирование).  

4. Ликвидация (деинвестирование) [6]. 

Таким образом, при помощи матрицы БКГ можно с легкостью определить 

стратегические позиции организации и распределить инвестиционные ресурсы на 

ближайшую перспективу.  

В заключение можно сделать вывод о том, что инструменты стратегического 

анализа обладают рядом преимуществ и недостатков, компенсируемых 

использованием других видов анализа, а также предлагают различные вариации 

стратегий в зависимости от рассматриваемого набора факторов. Объективный 

стратегический анализ организации не должен ограничиваться одним 

инструментом во избежание некачественных рекомендаций и формирования 

ошибочной стратегии развития. Использование метода построения SPACE-

матрицы позволит провести анализ внешней и внутренней среды организации 

АПК, определит её текущее положение и задаст стратегические направления 
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формирования стратегии. Анализ с помощью матрицы БКГ позволит 

проанализировать ассортиментный портфель организации и сформировать 

инвестиционную стратегию организации, учитывая её жизненный цикл. 

Характеризуя отечественную макроэкономическую ситуацию на 

агропродовольственном рынке, можно отметить низкий уровень развития 

экономико-информационной инфраструктуры, дороговизну финансовых средств, 

недоступность информационных ресурсов для производителей и минимальный 

объём инвестиций в человеческий капитал. Наличие данных проблем ещё раз 

подчеркивает необходимость проведения качественного и комплексного 

стратегического анализа, предопределяющего выбор и разработку актуальной 

текущим условиям хозяйствования стратегии. 
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