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РАЗВИТИЕ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

В ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ СФЕРЕ: ОПЫТ РЕСПУБЛИКИ 

МОРДОВИЯ 

 

 

В статье выявляются основные тенденции развития малого 

инновационного предпринимательства в Республике Мордовия, оценивается его 

эффективность, предлагаются меры по развитию инновационной 

деятельности.  
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Устойчивое экономическое развитие в современных условиях возможно 

только на основе широкого внедрения в хозяйственную деятельность 

достижений научно-технического прогресса [1, с. 144–147; 2, с. 36–40; 3, с. 230–

234]. Для современной России задача перехода к инновационной модели 

является одной из самых актуальных и сложных. Решение ее заключается в 

повсеместном распространении инноваций, ускоренном развитии науки, 

технологий и высокотехнологичных производств, применении инновационных 

подходов к управлению экономическими системами и др. [4, с. 96–105; 5, с. 127–

135; 6, с. 107–122].  
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Решающим фактором динамичного развития экономики рыночного типа 

является сектор малого предпринимательства, благодаря которому происходит 

обновление участников рынка, возникают новые виды бизнеса, новые 

предприятия, обеспечивается гибкость всей экономический системы страны и 

удовлетворение меняющихся и возрастающих потребностей каждого из нас [7, 

с. 109–129; 8, с. 442–450; 9, с. 105–115]. 

В июне 2017 г. на Прямой линии с Президентом РФ поднимались и 

вопросы развития малого предпринимательства. «У нас малый и средний бизнес 

… развивается, может быть, не так быстро, как нам хотелось бы, но, что особенно 

приятно, развивается в высокотехнологичных сферах. Наши крупные компании 

должны развивать рядом с собой целую сеть малых и средних предприятий. Не 

просто закупать за границей то, что им нужно, а опираться именно на наши 

малые высокотехнологичные структуры», – отметил В. В. Путин [10]. 

Малый инновационный бизнес, реализуя новые направления 

технологического развития, действует в зоне высоких рисков. Обладая 

определенными преимуществами, которые помогают им выживать в 

современных рыночных условиях, малые инновационные предприятия 

добиваются быстрого роста и развития новых технологических областей, а также 

выхода на новые конкурентные рынки. К основным сильным сторонам малых 

форм хозяйствования можно отнести следующие: 

  высокая инициативность, реализация новых идей и проявление своих 

способностей в организации деятельности предприятия; 

  отсутствие инертности и быстрая адаптация к постоянно меняющимся 

условиям на местных рынках; 

  повышенная восприимчивость к инновационным и технологическим 

нововведениям; 

  гибкость и оперативность, маневренность и динамизм в принятии 

управленческих решений; 

  низкая потребность в первоначальном капитале, невысокие 

управленческие затраты, высокая оборачиваемость вложенных инвестиционных 

средств и низкая капиталоемкость. 

Особую актуальность вопросы инновационного развития разных отраслей 

экономики имеют для Мордовии. Не обладая запасами полезных ископаемых, 

эта приволжская республика уступает другим регионам РФ в развитии 

промышленности. Поэтому основой стратегического развития Мордовии 

является формирование региональной инновационной системы и более 

эффективное использование современных наукоемких технологий во всех 

сферах деятельности. Основной целью Стратегии социально-экономического 
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развития Республики Мордовия до 2025 года, утвержденной Законом 

Республики Мордовия от 1 октября 2008 г. № 94-З, определяется повышение 

конкурентоспособности региона за счет инновационного сектора экономики и 

повышения качества жизни населения [11].  

Политика в области поддержки инновационного предпринимательства 

опирается на положения республиканской целевой программы развития 

Республики Мордовия на 2013–2019 годы, утвержденной постановлением 

Правительства Республики Мордовия от 8 октября 2012 года № 363, 

определяющие одним из основных направлений развития малого бизнеса в 

Республике Мордовия поддержку малого инновационного 

предпринимательства, в том числе в сфере высоких технологий [12]. 

В целях развития научно-технической и инновационной сферы в 

Республике Мордовия реализуется Государственная программа научно-

инновационного развития Республики Мордовия на 2013–2018 гг., целью 

которой является создание эффективной региональной научно-инновационной 

системы, направленной на повышение конкурентоспособности экономики и 

обеспечение устойчивого социально-экономического развития Республики 

Мордовия на основе формирования развитой республиканской инновационной 

инфраструктуры, сбалансированного и эффективного использования ресурсов, 

научно-технического и образовательного потенциалов республики [13]. 

Вопросы в области инновационной деятельности в регионе регулируются 

Законом Республики Мордовия от 19 июня 2017 г. № 47-З «Об инновационной 

деятельности в Республике Мордовия». Данным нормативно-правовым актом 

разграничены полномочия органов государственной власти Республики 

Мордовия в области инновационной деятельности, определены ее субъекты, 

установлены формы государственной поддержки, определен механизм 

реализации государственной инновационной политики в Республике Мордовия. 

Одним из ключевых проектов в инновационном развитии республики в 

сфере высоких технологий является деятельность автономного учреждения 

«Технопарк–Мордовия». Его реализация позволяет обеспечить необходимые 

условия для наращивания инновационного потенциала и коммерциализации 

инноваций. В рамках Технопарка активно функционируют:  

  Инновационно-производственный комплекс, оснащенный 

современными инженерными коммуникациями и техническим оборудованием; 

  Центр энергосберегающей светотехники, располагающий 

исследовательской и производственной базами, позволяющими проводить 

исследования всех современных источников света, а также производить и 

отрабатывать собственные изделия; 
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  Центр экспериментального производства, предназначен для опытного и 

мелкосерийного производства продукции; 

  Инжиниринговый центр волоконной оптики – межрегиональная 

технологическая платформа для разработки технологии и производства 

специального оптического волокна с заранее заданными свойствами для 

промышленных предприятий Российской Федерации в области фотоники; 

  Центр проектирования инноваций, оказывающий полный комплекс 

услуг от разработки компьютерной модели и встроенного программного 

обеспечения изделия до изготовления опытного образца и его тестирования; 

  Информационно-вычислительный комплекс, призванный обеспечить 

максимально благоприятные условия работы для компаний в сфере 

информационных технологий [14]. 

В конце 2017 г. резидентами АУ «Технопарк–Мордовия» выступали 102 

компании, из которых 81 – субъекты малого предпринимательства, в том числе 

микропредприятия и индивидуальные предприниматели, что составляет 79,4%, 

остальные 20,6% – компании с участием государства и крупный бизнес (рисунок 

1). 

 

Рис. 1. Состав резидентов АУ «Технопарк-Мордовия» по категориям, единиц [14] 

Важнейшим институтом поддержки инновационного 

предпринимательства в Республике Мордовия является Агентство 

инновационного развития Республики Мордовия (АИР РМ), которое 

10

71

21
малые предприятия

микро предприятия

субъекты, на относящиеся к 
категории МСП
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осуществляет всестороннюю поддержку инновационных проектов на ранних 

стадиях развития и является управляющей компанией инновационного бизнес-

инкубатора «Молодежный». 

К главным задачам Агентства инновационного развития Республики 

Мордовия относятся: 

  поиск и отбор инновационных идей и проектов;  

  осуществление экспертизы проектов;  

  оказание услуг по исследованию конъюнктуры рынка и выявлению 

общественного мнения;  

  оказание консультационных услуг субъектам инновационной 

деятельности;  

  содействие подбору персонала субъектам инновационной деятельности; 

  организация и проведение встреч и переговоров с потенциальными 

контрагентами;  

  информационная поддержка субъектов инновационной деятельности в 

Мордовии; 

  организация и проведение образовательных мероприятий, направленных 

на формирование и знаний и навыков в области современных технологий и 

бизнеса;  

  эффективное управление инфраструктурой Агентства инновационного 

развития РМ в рамках всесторонней поддержки инновационных проектов и 

программ; 

  конструктивное взаимодействие с другими организациями, 

учреждениями, объединениями и физическими лицами с целью развития 

инновационной экосистемы Республики Мордовия. 

АИР РМ проводит образовательные мероприятия, целью которых является 

подготовка кадров для инновационной деятельности, а также популяризация 

инновационного предпринимательства среди молодежи. Проектам 

предпринимателей, имеющим высокий научно-технический и коммерческий 

потенциал, оказывается экспертная, правовая, инфраструктурная и 

информационная поддержка, а также помощь в подборе персонала, поиске 

инвесторов и соответствующих заявленным проектам программ грантового 

финансирования [15]. 

Резиденты инновационного бизнес-инкубатора «Молодежный» в конце 

2017 г.представлены 67 молодыми компаниями сектора малого бизнеса, из них 33 

индивидуальных предпринимателя и 34 хозяйственных общества (рисунок 2). 
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Рис. 2. Состав резидентов инновационного бизнес-инкубатора «Молодежный» по 

категориям, единиц [15] 

При анализе развития малого инновационного бизнеса в Мордовии мы 

опирались на статистические данные за 2012–2016 гг., выделив следующие виды 

экономической деятельности: 

  научные исследования и разработки,  

  деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и 

информационных технологий,  

  производство электрооборудования, электронного и оптического 

оборудования. 

Приведенные в таблице 1 данные показывают, что количество малых 

предприятий в Мордовии в 2012–2016 г. сократилось на 17 % и составило 1018 

ед., в то время как их число в сфере инновационной деятельности выросло на 

31,3 % и к концу 2016 г. таких малых предприятий было 42 единицы. Если 

рассматривать только сферу научных исследований и разработок, то здесь 

наблюдается еще больший прирост – 33,3%. Численность занятых в сфере 

инноваций за рассматриваемый период изменилась мало, в 2016 г. На 

инновационных малых предприятиях трудились 1225 чел. (таблица 1). 

Малые инновационные предприятия занимают небольшую долю в секторе 

малого бизнеса региона (0,4 %) в связи с тем, что они либо являются частью 

научно-исследовательских организаций, таких как ФГБОУ ВО «МГУ им. Н. П. 

Огарёва» (инновационный проект «Синтез и обработка монокристаллов карбида 

кремния»), ООО «Научно-исследовательский институт источников света имени 

33
33

1

индивидуальные 
предприниматели

общества с ограниченной 
ответственностью

открытые акционерные 
общества
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А. Н. Лодыгина» (проект «Создание высокоэффективных, энергосберегающих и 

экологически безопасных источников света на основе инновационных 

достижений в области материалов, технологий и принципов генерирования 

светового излучения»), ООО «Научно-исследовательский институт специальных 

систем связи, автоматизации и управления» (проекты в сфере информационных 

технологий на базе сети современных центров обработки данных), либо 

функционируют на основе крупного бизнеса, заводов и опытных производств, 

таких как ЗАО «РМ-Рейл Инжиниринг» (реализуют инновационный проект 

«Проектирование железнодорожных грузовых вагонов с использованием 

программных средств 3D-моделирования, текстурирования и анимации»), ООО 

«РЕГИОН-13 РУС» (проект «Разработка микрооптических коллимирующих 

элементов и приборов на их основе»), ЗАО «Лидер-Компаунд» (проект 

«Организация производства пироксидносшиваемого изоляционного среднего 

компаунда для кабелей напряжения до 35 кВт») и др. 

Обращает на себя внимание резкое сокращение численности занятых в 

сфере научных исследований и разработок: если средняя численность 

работников малых предприятий РМ в 2012–2016 гг. сократилась на 11,5 % и 

составила 31806 чел., то в сфере научных исследований и разработок 

рассматриваемый показатель снизился почти в 3 раза (с 121 до 43 чел.), хотя 

занятых этим видом деятельности малых предприятий стало больше. Причиной 

такой динамики может быть то, что организация деятельности таких 

предприятий оправданно допускает неполную занятость. Многие сотрудники 

таких компаний заняты на условиях совместительства или по договорам 

возмездного оказания услуг, в штатный состав либо не включаются, либо 

учитываются на часть ставки.   
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Основные показатели деятельности малых предприятий Республики Мордовия  

в сфере инновационной деятельности за 2012–2016 годы [16] 

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 2016 к 2012, % 

Число малых предприятий, ед. 

Всего по Республике Мордовия 1227 1148 1073 1068 1018 83,0 

Производство электрооборудования, электронного и 

оптического оборудования 
16 14 15 14 16 100,0 

Деятельность, связанная с использованием вычислительной 

техники и информационных технологий 
13 15 15 15 22 169,2 

Научные исследования и разработки 3 3 3 3 4 133,3 

Итого в сфере инноваций: 32 32 33 32 42 131,3 

Средняя численность работников, чел. 

Всего по Республике Мордовия 35940 37267 32637 29501 31806 88,5 

Производство электрооборудования, электронного и 

оптического оборудования 
616 609 448 405 543 88,1 

Деятельность, связанная с использованием вычислительной 

техники и информационных технологий 
431 528 562 578 639 148,3 

Научные исследования и разработки 121 105 84 20 43 35,5 

Итого в сфере инноваций: 1168 1242 1094 1003 1225 104,9 

Среднемесячная начисленная заработная плата работников предприятий, руб. 

Всего по Республике Мордовия 10617,9 11964,3 13930,7 15888,3 22141,0 208,5 
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Производство электрооборудования, электронного и 

оптического оборудования 
15059,1 17081,4 16959,6 20584,4 28088,0 186,5 

Деятельность, связанная с использованием вычислительной 

техники и информационных технологий 
21719,2 21004,6 24043 27331,4 24886,3 114,6 

Научные исследования и разработки 16452,2 18662,6 25736,6 40277,5 18443,9 112,1 

Итого в сфере инноваций: 17743,5 18916,2 22246,4 29397,8 23806,1 134,2 

Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собственными силами, тыс. руб. 

Всего по Республике Мордовия 24206570 27009324 26723894 31764577 32545007 134,4 

Производство электрооборудования, электронного и 

оптического оборудования 
1612056 1002577 523823 638025 1179550 73,2 

Деятельность, связанная с использованием вычислительной 

техники и информационных технологий 
267510 323806 353440 444648 492050 183,9 

Научные исследования и разработки 39928 32137 30989 36761 52307 131,0 

Итого в сфере инноваций: 1919494 1358520 908252 1119434 1723907 89,8 

Оборот предприятий, тыс. руб. 

Всего по Республике Мордовия 44799005 44896097 46811944 50851099 58707878 131,0 

Производство электрооборудования, электронного и 

оптического оборудования 
1615818 1009010 552668 668691 1246366 77,1 

Деятельность, связанная с использованием вычислительной 

техники и информационных технологий 
290127 333092 358213 504887 534523 184,2 

Научные исследования и разработки 39928 32137 30989 36761 52307 131,0 

Итого в сфере инноваций: 1945873 1374239 941870 1210339 1833196 94,2 
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Производительность труда, тыс. руб. на чел. 

Всего по Республике Мордовия 1246,5 1204,7 1434,3 1723,7 1845,8 148,1 

Производство электрооборудования, электронного и 

оптического оборудования 
2623,1 1656,8 1233,6 1651,1 2295,3 87,5 

Деятельность, связанная с использованием вычислительной 

техники и информационных технологий 
673,1 630,9 637,4 873,5 836,5 124,3 

Научные исследования и разработки 323,0 306,1 368,9 1838,1 1216,4 в 3,8 раза 

Итого в сфере инноваций: 1666,0 1106,5 860,9 1206,7 1496,5 89,8 
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Среднемесячная начисленная заработная плата работников малых 

предприятий РМ в 2012–2016 гг. выросла более чем в 2 раза и составила 22141 

руб. Не может не вызвать вопросы более чем 2-кратное падение средней 

заработной платы сотрудников малых предприятий в сфере научных 

исследований и разработок. В 2016 г. их заработная плата была самой низкой из 

числа организаций выделенных видов экономической деятельности – 18444 руб., 

что на 17 % меньше среднего показателя по сектору малого бизнеса региона. 

Хотя еще годом ранее занятые научными исследованиями и разработками 

зарабатывали в среднем в 2,5 раза больше, чем работники других малых 

предприятий. Возможной причиной этого могло стать расширение занятости на 

условиях договоров возмездного оказания услуг, не предусматривающих 

премиальные выплаты и оплату отпусков, что уменьшает средний показатель. 

Оборот предприятий инновационной сферы в 2016 г. превысил 1,8 млн 

руб., но за 2012–2016 гг. показатель сократился на 5,8 %. Весь сектор «малой 

экономики» за этот период демонстрирует прирост на 31 %. В результате 

удельный вес оборота малых предприятий инновационной сферы уменьшился с 

4,3 % до 3,0 %. Несмотря на небольшое значение данного показателя, 

конкурентно способная продукция производимая малыми инновационными 

предприятиями республики позволяет им ориентироваться на новые рынки 

сбыта, в том числе за пределы региона.  

В 2016 г. 77,1 % оборота малых инновационных предприятий 

обеспечивало производство электрооборудования, электронного и оптического 

оборудования. По сравнению с 2012 г. доля этого вида деятельности 

уменьшилась на 15 п. п. по причине бурного развития деятельности, связанной с 

использованием вычислительной техники и информационных технологий, 

структурная доля которой в обороте почти удвоилась. На научные исследования 

и разработки в 2012 г. приходилось 2,1 % оборота малых инновационных 

предприятий, в 2016 г. – 2,8 %. 

Оценивая эффективность малого инновационного предпринимательства, 

следует отметить, что за 2012–2016 гг. производительность труда в этих 

организациях снизилась на 10 %. За этот период в секторе малого бизнеса 

показатель вырос почти в 1,5 раза. Падение произошло по причине снижения 

эффективности функционирования предприятий, занятых производством 

электрооборудования, электронного и оптического оборудования. В 

организациях, занятых деятельностью, связанной с использованием 

вычислительной техники и информационных технологий, производительность 

труда увеличилась на 24 %, а в научно-исследовательских организациях – почти 

в 4 раза.  
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Итак, развитие малого инновационного предпринимательства в Мордовии 

характеризуется ростом числа предприятий и численности занятых на них 

работников. В то время как в 2012–2016 гг. число малых предприятий, 

зарегистрированных в регионе уменьшилось на 17 %, малых предприятий, 

занятых в инновационной сфере стало больше на 10 ед.; численность занятых в 

секторе «малой экономики» сократилась на 11,5 %, а работников малых 

инновационных предприятий увеличилась на 5 %. Однако показатель оборота 

имеет противоположную динамику: по сегменту малых предприятий региона – 

увеличение на 31 %, по группе малых инновационных предприятий – падение на 

6 %. В результате эффективность инновационной деятельности снизилась на 

фоне общего роста производительности труда в секторе «малой экономики» 

региона.  

Для дальнейшего развития малого инновационного бизнеса в Республике 

Мордовия необходимо продолжать работу по формированию необходимых 

организационных, финансовых, материальных и технологических условий 

развития республики, активизировать научно-инновационную деятельность 

организаций регион и качественно увеличить число научно-инновационных 

проектов, результатов научных исследований и внедренных инноваций. Для 

принятия эффективных управленческих решений в данной сфере необходимо 

организовать мониторинг научно-инновационного потенциала региона, по 

результатам которого публиковать реестр научных работ, инновационных 

проектов и идей с целью практической реализации и коммерциализации 

результатов научной деятельности, а также привлечения потенциальных 

инвесторов. 

Стимулированию инновационной творческой инициативы молодых 

ученых и изобретателей будет способствовать организация конкурсов научных 

работ и инновационных проектов с выплатой денежных премий победителям, 

научно-практических конференций для обмена опытом и рождения новых идей. 

В целях создания имиджа Республики Мордовия как инновационно 

активного региона, привлечения инвестиций в инновационную сферу, 

обеспечения общественной поддержки инновационных процессов, необходимо 

всесторонне освещать мероприятия, направленные на развитие инновационного 

бизнеса в Республике Мордовия в средствах массовой информации, в том числе 

в форме телевизионных передач, информационных материалов для федеральных 

каналов. 
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